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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Visi, misi, tujuan, dan sasaran merupakan landasan utama dalam
penyelenggaraan dan pengembangan suatu institusi. Kejelasan serta
pemahaman yang baik terhadap visi, misi, tujuan, dan sasaran menjadi faktor
penting dalam memastikan arah kebijakan, pelaksanaan program, serta
pencapaian Kinerja institusi berjalan secara efektif dan berkelanjutan. Oleh
karena itu, diperlukan upaya evaluasi secara berkala untuk mengetahui sejauh
mana Vvisi, misi, tujuan, dan sasaran tersebut dipahami, diterima, dan dirasakan
manfaatnya oleh para pemangku kepentingan.

Sebagai bagian dari sistem penjaminan mutu, survei pemahaman terhadap
visi, misi, tujuan, dan sasaran dilaksanakan untuk memperoleh gambaran
objektif mengenai tingkat pemahaman dan persepsi responden. Survei ini
melibatkan berbagai pihak yang berkepentingan, seperti pimpinan,
dosen/tenaga pendidik, tenaga kependidikan, mahasiswa, alumni, maupun
pengguna lulusan, sesuai dengan konteks dan kebutuhan institusi. Hasil survei
diharapkan dapat mencerminkan kesesuaian antara perencanaan strategis
dengan pelaksanaan di lapangan.

Laporan hasil survei pemahaman ini disusun sebagai bentuk dokumentasi
dan analisis terhadap data yang telah dikumpulkan. Informasi yang diperoleh

menjadi dasar dalam melakukan evaluasi, perbaikan, dan pengembangan visi,



misi, tujuan, dan sasaran agar tetap relevan dengan perkembangan lingkungan
internal dan eksternal. Selain itu, laporan ini juga berfungsi sebagai bahan
pendukung dalam proses pengambilan keputusan serta pemenuhan standar
penjaminan mutu dan akreditasi.

Dengan adanya laporan hasil survei pemahaman visi, misi, tujuan, dan
sasaran ini, diharapkan institusi dapat meningkatkan kualitas tata kelola,
memperkuat arah strategis, serta memastikan ketercapaian tujuan secara efektif
dan berkelanjutan.

1.2 Tujuan

Tujuan dilaksanakannya Survei pemahaman terhadap Visi, Misi, Tujuan,
dan Sasaran adalah sebagai berikut:

1. Mengetahui tingkat pemahaman dan pemahaman pemangku kepentingan

terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran yang telah ditetapkan.

2. Mengukur kesesuaian antara Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran dengan

pelaksanaan program dan kegiatan institusi.

3. Mengidentifikasi kekuatan serta area yang perlu ditingkatkan dalam

implementasi Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran.

4. Menjadi bahan evaluasi dan dasar pengambilan keputusan dalam rangka

peningkatan mutu dan pengembangan institusi secara berkelanjutan.

5. Mendukung pelaksanaan sistem penjaminan mutu internal serta

pemenuhan standar akreditasi.



1.3 Waktu Pelaksanaan Kegiatan

Survei pemahaman terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran ini
dilaksanakan pada bulan Agustus 2026 dengan tujuan untuk mengevaluasi
kondisi serta pelaksanaan kebijakan dan implementasi Visi, Misi, Tujuan, dan
Sasaran selama periode Agustus 2025 hingga Agustus 2026. Hasil survei ini
memberikan gambaran evaluatif mengenai perkembangan dalam kurun waktu
satu tahun terakhir.

Pelaksanaan survei pada bulan Agustus 2026 juga memungkinkan
dilakukannya evaluasi terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran yang
diterapkan pada awal tahun ajaran, sehingga informasi yang diperoleh dapat
dimanfaatkan sebagai dasar dalam merancang perbaikan dan penyempurnaan
yang sesuai dengan kebutuhan institusi serta mendukung peningkatan kualitas
pengelolaan dan pencapaian tujuan di masa mendatang.

1.4 Responden

Responden dalam survei pemahaman terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan
Sasaran ini merupakan pemangku kepentingan internal institusi yang memiliki
keterkaitan langsung dengan perencanaan dan pelaksanaan Visi, Misi, Tujuan,
dan Sasaran. Responden dipilih untuk memperoleh gambaran yang objektif dan
komprehensif mengenai tingkat pemahaman serta pemahaman terhadap Visi,

Misi, Tujuan, dan Sasaran yang telah ditetapkan.



Partisipasi responden dilakukan secara sukarela dengan tetap menjunjung
tinggi prinsip kerahasiaan dan anonimitas. Data yang diperoleh dari responden
selanjutnya diolah dan dianalisis sebagai bahan evaluasi dalam rangka
peningkatan mutu dan pengembangan institusi secara berkelanjutan.

1.5 Ruang Lingkup

Ruang lingkup Survei Pemahaman terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran
ini mencakup evaluasi terhadap tingkat pemahaman, kesesuaian, dan
pemahaman pemangku kepentingan terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran
yang telah ditetapkan oleh institusi. Survei ini difokuskan pada persepsi
responden terhadap kejelasan, relevansi, serta implementasi Visi, Misi, Tujuan,

dan Sasaran dalam mendukung pencapaian tujuan institusi.
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METODE PENGUMPULAN DATA DAN ANALISIS DATA

2.1 Pengumpulan Data
Pengumpulan data dalam survei pemahaman terhadap Visi, Misi, Tujuan,
dan Sasaran ini dilakukan dengan menggunakan metode survei secara daring

melalui kuesioner online menggunakan https://ekuesioner.ukitoraja.ac.id/ .

Kuesioner disebarkan kepada responden melalui media WhatsApp.

Instrumen kuesioner disusun berdasarkan indikator-indikator pemahaman
yang berkaitan dengan pemahaman, kejelasan, relevansi, serta implementasi
Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran dalam mendukung pelaksanaan Tridharma
Perguruan Tinggi di lingkungan Program Studi Pendidikan Matematika
Fakultas Keguruan dan llmu Pendidikan UKI Toraja.

Data yang diperoleh melalui https://ekuesioner.ukitoraja.ac.id/ selanjutnya

dikumpulkan secara otomatis dan direkapitulasi untuk dianalisis sebagai dasar
evaluasi tingkat pemahaman terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran serta

sebagai bahan peningkatan mutu institusi.

2.2 Metode Pengolahan dan Analisis Data

Metode analisis dan pengolahan data dalam survei ini menggunakan
pendekatan kuantitatif untuk memperoleh informasi yang terukur mengenai
tingkat pemahaman responden. Data dikumpulkan melalui kuesioner daring
(online), kemudian diolah menggunakan perangkat lunak Microsoft Excel

dalam bentuk table untuk menghitung rata-rata skor tiap indikator.


https://ekuesioner.ukitoraja.ac.id/
https://ekuesioner.ukitoraja.ac.id/

Setiap pertanyaan dalam kuesioner dinilai menggunakan skala Likert
1-4, dengan kriteria penilaian sebagaimana ditunjukkan pada tabel berikut :

Tabel 1. Skala likert Pengukuran pemahaman VMTS

Nilai/Bobot Predikat
1 Sangat Tidak Paham
2 Tidak Paham
3 Paham
4 Sangat Paham

Untuk menginterpretasikan nilai rata-rata yang diperoleh dari setiap
indikator, digunakan pedoman rentang nilai tingkat pemahaman berdasarkan
skala Likert. Rentang nilai ini berfungsi sebagai acuan dalam
mengklasifikasikan hasil perhitungan rata-rata ke dalam kategori tingkat
pemahaman responden, sehingga hasil analisis dapat disajikan secara
objektif, konsisten, dan mudah dipahami.

Tabel 2. Tingkat Pemahaman (Rensis Likert, 1932)

Rentang Nilai Rata-Rata | Kategori Pemahaman
1,00-1,75 Sangat Tidak Paham
1,76-2,50 Tidak Paham
2,51-3,25 Paham
3,26-4,00 Sangat Paham

2.3 Tahapan Pengolahan Data

Pengelolaan data dalam survei Pemahaman dosen Program Studi
Pendidikan Matematika terkait Kebijakan Institusi dan Dukungan terhadap
Tri Dharma Perguruan Tinggi tahun 2026 dilakukan dengan cara yang

sederhana dan efisien, menggunakan ekusioner sebagai alat pengumpulan



data. Pemilihan platform ini bertujuan untuk mempermudah distribusi
kuesioner, mempercepat pengumpulan data, dan mengurangi potensi
kesalahan dalam pencatatan. Tahapan pengelolaan data dilakukan sebagai
berikut:
a. Distribusi Kuesioner
Kuesioner survei Pemahaman disebarkan kepada seluruh dosen di
Program Studi Pendidikan Matematika melalui Ekuisoner pada bulan
Juni 2026. Responden mengisi kuesioner secara daring sesuai dengan
petunjuk yang diberikan.
b. Pengumpulan Data
Semua jawaban dari responden tercatat secara otomatis dalam sistem
Ekuisoner. Data yang terkumpul kemudian disusun hingga batas waktu
pengisian yang telah ditetapkan.
c. Rekapitulasi Data
Setelah periode pengisian selesai, data hasil survei dirangkum dalam
bentuk tabel menggunakan fitur spreadsheet yang ada pada Ekuisoner.
Data yang tidak lengkap atau tidak memenuhi ketentuan tidak akan
dimasukkan dalam proses analisis.
d. Penghitungan Nilai Rata-rata
Data yang telah dirangkum kemudian diproses dengan menghitung
nilai rata-rata (mean) untuk setiap pernyataan dan aspek yang
dievaluasi. Nilai rata-rata ini digunakan untuk mencerminkan tingkat

Pemahaman dosen.



Rata-rata =) Nilai Jawaban Responden / Jumlah Respoden

e. Perhitungan Indeks Pemahaman
Untuk memberikan gambaran tingkat Pemahaman secara lebih
komprehensif dan mudah dibandingkan, nilai rata-rata selanjutnya
dikonversi ke dalam Indeks Pemahaman. Indeks Pemahaman
dinyatakan dalam bentuk persentase dan dihitung dengan

menggunakan rumus sebagai berikut:

Indeks Kepuasan (%) = (Nilai Rata-rata / Skor Maksimum) x

f. Interpretasi Tingkat Pemahaman
Untuk menginterpretasikan nilai rata-rata dan indeks yang diperoleh,
digunakan pedoman rentang nilai tingkat Pemahaman berdasarkan
skala Likert (Rensis Likert). Rentang nilai ini berfungsi sebagai acuan
dalam mengklasifikasikan hasil perhitungan rata-rata dan indeks ke
dalam kategori tingkat Pemahaman, sehingga hasil analisis dapat
disajikan secara objektif, konsisten, dan mudah dipahami.

Tabel.3 Tingkat Pemahaman

Kategori Nilai Kategori Indeks (%) Kategori
Rata-Rata Pemahaman
1,00-1,75 25-43 Sangat Tidak Paham
1,76-2,50 44-62 Tidak Paham
2,51-3,25 63-80 Paham
3,26-4,00 81-100 Sangat Paham



2.4 Analisis dan Penyajian Data

Hasil pengolahan data kemudian dianalisis secara deskriptif dengan
membandingkan rata-rata nilai dan indeks pemahaman pada setiap komponen
pengukuran. Tujuan dari analisis ini adalah untuk menemukan pola pemahaman
dosen, mengidentifikasi komponen pengukuran dengan tingkat pemahaman
tertinggi, serta aspek-aspek yang perlu diperbaiki. Data hasil analisis disajikan
dalam bentuk tabel dan narasi deskriptif yang memudahkan pemahaman serta dapat
dijadikan dasar dalam merumuskan rekomendasi dan program tindak lanjut.
Dengan pendekatan ini, diharapkan hasil survei pemahaman VMTS Program Studi
Pendidikan Matematika terkait Kebijakan Institusi dan Dukungan terhadap Tri
Dharma Perguruan Tinggi di UKI Toraja tahun 2026 dapat memberikan kontribusi
yang signifikan dalam upaya meningkatkan kualitas kebijakan institusi dan
dukungan terhadap Tri Dharma Perguruan Tinggi, serta tata kelola dan layanan

yang mendukung pelaksanaan tugas dosen secara berkelanjutan.



BAB Il

HASIL PENGUKURAN SURVEI PEMAHAMAN DAN ANALISIS

3.1 Hasil Survei Pemahaman
Berdasarkan hasil pengolahan dan analisis data survei pemahaman
terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran yang telah dilaksanakan, diperoleh
gambaran mengenai tingkat pemahaman responden terhadap kejelasan,
relevansi, serta implementasi Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran di lingkungan
Program Studi Pendidikan Matematika Fakultas Keguruan dan Iimu
Pendidikan UKI Toraja.

Tabel 3. Jumlah Responden

No Kelompok Responden Jumlah %
1 |Mahasiswa 51 99%
2 |Dosen 26 100%
3 |Tendik 1 100%

Tabel 3 menunjukkan jumlah responden berdasarkan kelompok responden.
Mahasiswa yang berpartisipasi dalam survei berjumlah 51 orang dengan
tingkat keterlibatan sebesar 99%, sedangkan dosen sebanyak 26 orang dan
tenaga kependidikan (tendik) sebanyak 1 orang berpartisipasi penuh dengan
tingkat keikutsertaan 100%. Tingginya tingkat partisipasi dari seluruh
kelompok responden menunjukkan bahwa data yang diperoleh bersifat
representatif dan dapat menggambarkan persepsi pemangku kepentingan

secara akurat.
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Tabel 4. Hasil Survei Pemahaman

Rata- Indeks
No Komponen Pengukuran Kepuasan | Kategori
rata -
(%)

1 Sa)_/a mengetahu_l Visi L_Jnlver5|tas 312 77 88 Paham
Kristen Indonesia Toraja.

2 Saya memaham! isi M|_3| Universitas 346 86.54 Sangat
Kristen Indonesia Toraja. Paham

3 Saya mengetahu_l TUJua_n Universitas 313 78.21 Paham
Kristen Indonesia Toraja.

Saya memahami Sasaran yang ingin Sanqat

4 |dicapai Universitas Kristen Indonesia 3.58 89.42 g

. Paham
Toraja.
Informasi mengenai VMTS universitas

> mudah diakses oleh civitas akademika. 313 7821 Paham

6 Saya mengetahui Visi fakultas tempat 358 89 42 Sangat
saya bernaung. Paham

; Sa_ya memahami Misi fakultas dengan 3.09 7724 Paham
baik.

8 _Say_a m_enget_ahw Tujuan fakultas yang 354 88.46 Sangat
ingin dicapai. Paham

9 Saya memahaml Sasaran fakultas sesuai 3.08 76.92 Paham
dengan bidang keilmuan.

Fakultas secara aktif menyosialisasikan Sanaat

10 [VMTS kepada mahasiswa, dosen, dan 3.56 89.10 g

. Paham
tendik.

11 Saya mengetahu[ Visi Program Studi 3.08 76.92 Paham
tempat saya belajar
Saya memahami Misi Program Studi Sangat

12 dengan jelas. 3.60 90.06 Paham

13 Sgya mengetahw TUJgan yang ingin 310 7756 Paham
dicapai Program Studi.

14 Saya _me_mahaml_Sasaran Program Studi 359 89 74 Sangat
sesuai bidang keilmuan. Paham
Program Studi secara rutin Sanqat

15 \menyosialisasikan VMTS kepada 3.26 81.41 P g

. ) aham
mahasiswa, dosen, dan tendik.
VMTS universitas, fakultas, dan Sangat

16 [program studi mudah dipahami oleh 3.64 91.03 Pahgm

civitas akademika.
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VMTS sesuai dengan kebutuhan Sanqat
17 |pengembangan keilmuan dan dunia 3.26 81.41 g
. Paham
kerja.
VMTS mendorong semangat dan Sanaat
18 [motivasi saya dalam bekerja/belajar di 3.63 90.71 g
. Paham
UKI Toraja.
Saya merasa terlibat secara aktif dalam Sanqat
19 {mewujudkan VMTS universitas, 3.24 81.09 g
. Paham
fakultas, dan prodi.
Sangat
Rata-rata 3.35 83.76 Paham

Hasil survei Pemahaman terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran ini
menjadi bahan evaluasi bagi institusi dalam merumuskan kebijakan dan program
peningkatan mutu, serta berfungsi sebagai dasar pengambilan keputusan untuk
pengembangan implementasi Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran di masa
mendatang.

3.2 Analisis Suvei Pemahaman

Berdasarkan hasil survei pemahaman Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi
(VMTS) Universitas Kristen Indonesia Toraja (UKI Toraja), yang mencakup 19
komponen pengukuran, diperoleh nilai rata-rata keseluruhan sebesar 3,35
dengan indeks pemahaman 83,76%, sehingga termasuk dalam kategori Sangat
Paham. Hasil ini menunjukkan bahwa secara umum civitas akademika telah
memiliki pemahaman yang sangat baik terhadap VMTS universitas, fakultas,
dan program studi. Hal ini mencerminkan bahwa visi, misi, tujuan, dan sasaran
institusi telah dipahami dengan baik serta mampu memberikan arah bagi

pelaksanaan kegiatan akademik maupun pengembangan institusi.
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Berdasarkan masing-masing komponen pengukuran, terdapat beberapa aspek
yang memperoleh nilai tertinggi. Komponen dengan nilai rata-rata tertinggi
adalah pemahaman bahwa VMTS universitas, fakultas, dan program studi
mudah dipahami oleh civitas akademika, dengan nilai rata-rata 3,64 dan indeks
91,03%. Selanjutnya, komponen VMTS yang mendorong semangat dan
motivasi dalam bekerja atau belajar di UKI Toraja memperoleh nilai rata-rata
3,63 dengan indeks 90,71%. Pemahaman terhadap misi program studi juga
menunjukkan hasil yang sangat baik, dengan nilai rata-rata 3,60 dan indeks
90,06%. Selain itu, pemahaman terhadap sasaran program studi memperoleh
nilai rata-rata 3,59 dengan indeks 89,74%. Hasil tersebut menunjukkan bahwa
aspek pemahaman terhadap misi, sasaran, serta keterkaitan VMTS dengan
aktivitas akademik telah berjalan dengan baik.

Meskipun demikian, masih terdapat beberapa komponen yang memperoleh
kategori Paham dan perlu mendapat perhatian untuk ditingkatkan. Komponen
pemahaman terhadap sasaran fakultas sesuai bidang keilmuan memperoleh nilai
rata-rata terendah, yaitu 3,08 dengan indeks 76,92%. Nilai yang sama juga
diperoleh pada komponen pengetahuan terhadap visi program studi. Sementara
itu, pemahaman terhadap misi fakultas memperoleh nilai rata-rata 3,09 dengan
indeks 77,24%, dan pengetahuan terhadap tujuan program studi memperoleh
nilai rata-rata 3,10 dengan indeks 77,56%. Hasil ini menunjukkan perlunya
peningkatan sosialisasi dan penyampaian informasi VMTS secara lebih intensif,

terarah, dan berkelanjutan, khususnya pada tingkat fakultas dan program studi.
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Secara keseluruhan, hasil survei menunjukkan bahwa pemahaman civitas
akademika terhadap VMTS UKI Toraja telah berada pada kategori Sangat
Paham. Oleh karena itu, universitas, fakultas, dan program studi perlu
mempertahankan capaian tersebut sekaligus meningkatkan pemahaman pada
komponen yang masih berada dalam kategori Paham. Upaya peningkatan dapat
dilakukan melalui sosialisasi VMTS secara berkala, penyampaian informasi
melalui media digital dan kegiatan akademik, serta pelibatan aktif dosen, tenaga
kependidikan, dan mahasiswa dalam berbagai program institusi. Dengan
demikian, VMTS tidak hanya dipahami sebagai dokumen institusi, tetapi juga
menjadi pedoman dan landasan dalam pelaksanaan kegiatan pendidikan,
penelitian, pengabdian kepada masyarakat, serta pencapaian tujuan
pengembangan UKI Toraja secara berkelanjutan.

3.3 Persentase Skala Pengukuran

Tabel 6. Persentase Skala Pengukuran

No Komponen Pengukuran Skala1 % Skala2 % Skala 3 % Skala 4 % Rata-rata| Indeks
1 |Saya mengetahui Visi Universitas Kristen Indonesia Toraja. [ 0% 0 0% 69 76.67% 9 10.00% 312 | 77.88%
2 |Saya memahami isi Misi Universitas Kristen Indonesia Toraja. 0 0% 0 0% 42 46.67% 36 40.00% 3.46 86.54%
3 |Saya mengetahui Tujuan Universitas Kristen Indonesia Toraja. 0 0% 0 0% 68 75.56% 10 11.11% 3.13 78.21%
4 |Saya memahami Sasaran yang ingin dicapai Universitas Kristen Indonesia Toraja. 0 0% 0 0% 33 36.67% 45 50.00% 3.58 | 89.42%
5 |Informasi mengenai VMTS universitas mudah diakses oleh civitas akademil 0 0% 0 0% 68 75.56% 10 11.11% 3.13 78.21%
6 |Saya mengetahui Visi fakultas tempat saya bernaung. 0 0% 1 1% 31 34.44% 46 51.11% 3.58 89.42%
7__|Saya memahami Misi fakultas dengan baik. 0 0% 0 0% 71 78.89% 7 7.78% 3.09 77.24%
8 |Saya mengetahui Tujuan fakultas yang ingin dicapai. 0 0% 0 0% 36 40.00% 2 46.67% | 3.54 | 88.46%
9 |Saya memahami Sasaran fakultas sesuai dengan bidang keilmuan. 0 0% 0 0% 72 80.00% 6 6.67% 3.08 | 76.92%

Faki ra aktif menyosialisasikan VMTS ki i n, dan

10 te?‘»dliJ:a s secara aki S kepada dosen, da 0 0% 0 0% 34 37.78% a4 48.89% | 356 | 89.10%
11 |Saya mengetahui Visi Program Studi tempat saya belajar 0 0% 0 0% 72 80.00% 6 6.67% 3.08 | 76.92%
12 |Saya memahami Misi Program Studi dengan jelas. 0 0% 0 0% 31 34.44% 47 52.22% 3.60 | 90.06%
13 |Saya mengetahui Tujuan yang ingin dicapai Program Studi. [ 0% 0 0% 70 77.78% 8 8.89% 3.10 | 77.56%
14 [Saya memahami Sasaran Program Studi sesuai bidang keilmuan. 0 0% 0 0% 32 35.56% 46 51.11% 3.59 89.74%
15 Program.Sludl secara rutin menyosialisasikan VMTS kepada mahasiswa, dosen, o 0% o 0% . 64.00% 20 2.29% 326 81.41%

dan tendik.

" VMTS gnlversllas, fakultas, dan program studi mudah dipahami oleh civitas o 0% o 0% 28 3111% 50 55.56% 360 01.03%

akademika.

17 |VMTS sesuai dengan pengembangan keilmuan dan dunia kerja. 0 0% 0 0% 58 64.44% 20 22.22% 3.26 81.41%
18 ¥El)\:g: mendorong semangat dan motivasi saya dalam bekerja/belajar di UK o % o 0% 2 32.20% 4 sa.a0% 363 %0.71%
19 |SaYa merasa terlibat secara aktif dalam mewtjudkan VMTS universitas, fakultas, o % o % . 65.56% 1 s111% | 324 | 8L09%

dan prodi.
Total Rata rata 0 0% 1 0% 961 | 6484% | 520 [3509% | 335 | 83.76%

Berdasarkan hasil survei pemahaman Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi
(VMTS) Universitas Kristen Indonesia Toraja (UKI Toraja) terhadap 19 komponen

pengukuran, diperoleh nilai rata-rata sebesar 3,35 dengan indeks 83,76%, sehingga
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termasuk dalam kategori Sangat Paham. Dari keseluruhan jawaban, sebanyak 961
jawaban (64,84%) berada pada skala 3 (Paham), 520 jawaban (35,09%) pada skala
4 (Sangat Paham), dan 1 jawaban pada skala 2 (Tidak Paham).

Komponen dengan nilai tertinggi adalah pemahaman bahwa VMTS
universitas, fakultas, dan program studi mudah dipahami oleh civitas akademika,
dengan indeks 91,03%. Sementara itu, nilai terendah terdapat pada pemahaman
terhadap sasaran fakultas dan pengetahuan tentang visi program studi, masing-
masing dengan indeks 76,92%.

Secara keseluruhan, hasil ini menunjukkan bahwa civitas akademika telah
memiliki pemahaman yang sangat baik terhadap VMTS UKI Toraja. Namun,
sosialisasi dan penyampaian informasi mengenai visi, tujuan, dan sasaran
universitas, fakultas, serta program studi masih perlu ditingkatkan. Oleh karena itu,
diperlukan sosialisasi secara berkala dan pelibatan aktif seluruh civitas akademika
agar VMTS dapat dipahami dan diwujudkan dalam pelaksanaan Tridharma
Perguruan Tinggi.

3.4 Persentase Skala Likers

Tabel 7. Persentase Skala Likers

Skala Jumlah| Persentase
1-Sangat Tidak Paham 0 0%
2—Tidak Paham 1 0%
3—Paham 961 65%
4—Sangat Paham 520 35%
Total 1482 100%

Berdasarkan hasil survei pemahaman Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi

(VMTS), diperoleh sebanyak 1.482 jawaban dari seluruh responden. Sebanyak
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961 jawaban (65%) berada pada skala 3 (Paham), 520 jawaban (35%) pada skala
4 (Sangat Paham), dan 1 jawaban pada skala 2 (Tidak Paham). Sementara itu,
tidak terdapat jawaban pada skala 1 (Sangat Tidak Paham). Hasil ini
menunjukkan bahwa secara umum tingkat pemahaman responden terhadap
VMTS sudah sangat baik, karena seluruh jawaban didominasi oleh kategori
Paham dan Sangat Paham. Meskipun demikian, sosialisasi dan penyampaian
informasi mengenai VMTS tetap perlu ditingkatkan agar seluruh civitas

akademika memiliki pemahaman yang lebih merata.
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BAB IV

RENCANA TINDAK LANJUT

4.1 Dasar Penyusunan Rencana Tindak Lanjut

Berdasarkan hasil survei pemahaman VMTS UKI Toraja Tahun 2026,
diperoleh nilai rata-rata sebesar 3,35 dengan indeks 83,76% yang termasuk dalam
kategori Sangat Paham. Hasil ini menunjukkan bahwa secara umum civitas
akademika telah memiliki pemahaman yang sangat baik terhadap VMTS
universitas, fakultas, dan program studi.

Meskipun demikian, masih terdapat beberapa komponen yang perlu
ditingkatkan, khususnya pemahaman terhadap sasaran fakultas dan pengetahuan
tentang visi program studi yang masing-masing memperoleh indeks 76,92%. Selain
itu, pemahaman terhadap misi fakultas dan tujuan program studi juga perlu
mendapat perhatian. Oleh karena itu, diperlukan tindak lanjut melalui peningkatan
sosialisasi, penyebaran informasi, serta pelibatan aktif seluruh civitas akademika
dalam implementasi VMTS.

4.2 Rencana Tindak Lanjut

Rencana tindak lanjut berdasarkan hasil survei dirumuskan sebagai berikut:

Aspek yang Perlu

No. Ditingkatkan

Rencana Tindak Lanjut

Pemahaman terhadap|Melaksanakan sosialisasi VMTS universitas secara

visi dan misi universitas|berkala kepada civitas akademika.
Memberikan penjelasan mengenai sasaran fakultas
Pemahaman terhadap . . . .
2 dan keterkaitannya dengan bidang keilmuan masing-

sasaran fakultas

masing program studi.
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Meningkatkan sosialisasi visi program studi melalui
Pengetahuan  tentang g prog

3 .. . pertemuan akademik, kegiatan mahasiswa, dan
visi program studi . .
media informasi.

Pemahaman  terhadap Menygmpalkan tujuan program s'fugll kepada

4 mahasiswa, dosen, dan tenaga kependidikan secara

tujuan program studi
J prog terarah.

Menyediakan dan memperbarui informasi VMTS
5 ||Akses informasi VMTS|melalui website, media sosial, papan informasi, dan
buku panduan akademik.

. . .._|[Mendorong dosen, tenaga kependidikan, dan
Keterlibatan civitas . S .
6 . mahasiswa untuk berpartisipasi aktif dalam kegiatan
akademika .
yang mendukung pencapaian VMTS.

4.3 Mekanisme Pelaksanaan Tindak Lanjut

Pelaksanaan tindak lanjut dilakukan melalui koordinasi antara pimpinan
universitas, fakultas, program studi, dan Lembaga Penjaminan Mutu. Setiap unit
bertanggung jawab melaksanakan sosialisasi dan menyebarluaskan informasi
VMTS sesuai dengan tugas dan kewenangannya. Kegiatan dapat dilaksanakan
melalui rapat, pertemuan akademik, kegiatan orientasi mahasiswa, serta
pemanfaatan media informasi digital dan cetak.
4.4 Monitoring dan Evaluasi Tindak Lanjut

Monitoring dan evaluasi dilakukan secara berkala untuk memastikan bahwa
seluruh rencana tindak lanjut telah dilaksanakan dengan baik. Evaluasi dilakukan
dengan meninjau pelaksanaan kegiatan sosialisasi, ketersediaan informasi VMTS,
serta tingkat keterlibatan civitas akademika. Hasil evaluasi selanjutnya digunakan
sebagai bahan perbaikan dan penyempurnaan program sosialisasi VMTS pada

periode berikutnya.
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Melalui pelaksanaan tindak lanjut tersebut, diharapkan pemahaman civitas
akademika terhadap VMTS UKI Toraja semakin meningkat dan dapat diwujudkan
secara nyata dalam pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi serta pengembangan

institusi secara berkelanjutan.

19



BAB V
KESIMPULAN DAN PENUTUP

4.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil Survei Pemahaman Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran
(VMTS) Universitas Kristen Indonesia Toraja Tahun 2026, yang mencakup 19
komponen pengukuran, diperoleh nilai rata-rata sebesar 3,35 dengan indeks
83,76%, sehingga termasuk dalam kategori Sangat Paham. Hasil ini menunjukkan
bahwa secara umum civitas akademika telah memiliki pemahaman yang sangat
baik terhadap VMTS universitas, fakultas, dan program studi.

Dari total 1.482 jawaban responden, sebanyak 961 jawaban (65%) berada
pada kategori Paham, 520 jawaban (35%) pada kategori Sangat Paham, dan 1
jawaban pada kategori Tidak Paham. Hal ini menunjukkan bahwa sebagian besar
responden telah memahami arah dan tujuan pengembangan institusi dengan baik.

Meskipun demikian, masih terdapat beberapa aspek yang perlu
ditingkatkan, terutama pemahaman terhadap sasaran fakultas dan visi program
studi. Oleh karena itu, diperlukan sosialisasi VMTS secara berkala, penyediaan
informasi yang mudah diakses, serta peningkatan keterlibatan dosen, tenaga
kependidikan, dan mahasiswa dalam pelaksanaan VMTS.

Secara keseluruhan, hasil survei ini diharapkan menjadi dasar evaluasi dan
perbaikan berkelanjutan bagi UKI Toraja dalam memperkuat pemahaman serta
implementasi VMTS guna mendukung peningkatan mutu pendidikan dan

pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi.
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4.2 Penutup

Survei pemahaman terhadap VMTS ini menunjukkan bahwa Universitas
Kristen Indonesia Toraja telah berhasil menyampaikan visi, misi, tujuan, dan
sasaran secara jelas dan efektif kepada seluruh civitas akademika. Meskipun
tingkat pemahaman secara keseluruhan sangat baik, institusi tetap perlu
melakukan peningkatan berkelanjutan melalui sosialisasi yang lebih intensif,
penguatan keterlibatan aktif civitas akademika, serta pemanfaatan media
informasi yang lebih mudah diakses.

Dengan demikian, laporan ini dapat menjadi landasan strategis dalam
memastikan pencapaian tujuan institusi secara efektif dan berkelanjutan,

sekaligus mendukung peningkatan mutu dan akreditasi di masa mendatang.
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LAMPIRAN

Hasil Penilaian
Lampiran ini menyajikan hasil penilaian pemahaman civitas akademika terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran (VMTS) di
lingkungan Program Studi Pendidikan Matematika, Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan, Universitas Kristen Indonesia Toraja.

Ne Timestamp Nama NIDHM I Status Fakultas/Pro di P1 i pt | P4 | P& | Pé [ PT [ P& | P% | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P1S | P1E | P17 | P18 | P19
1 260542025 1650 | DILANALFITA SARI 2230 Mah a FKIP/Pendidikan Matemaika 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3
2 2605/2025 16:59 | FRANLISHAWATI PALILING 2232 Mahasizwa FiIPPendidikan Matemaika 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3
3 260572025 1711 |WINDA BOYONG SALWDING 2213013 Wahasizwa FKIP{Pendidikan Matematik 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3
4 26052025 17:32|KRISTHA ANDARI 22213014 Mahasiziwa FIP/Pendidikan Matemalika 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3
5 260502025 1736 | HISKIA SUKI MANGAMPANG 223015 Mahasizwa FKIPIPendidikan Matematika 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4
£ 260542035 1739 SRY WENY ZENINE Mahasizia FiIPiPendidikan Matemaika 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3
7 260542025 17:40]IN MUSTIKA PATIANG Iy Mahasizwa FIP/Pendidikan Matemalika 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3
g 260572025 20:03 | ALDI FRANS TANI 220113018 Wahasizwa FKIP{Pendidikan Matemalika 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4
9 2605/202506:43| TARA INDAH BELDOPADANG 22ane Mahasiziwa FIP/Pendidikan Matemalika 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4
10 26052025 0707 [MERLIN JERITARUK 222113006 Wahasizwa FKIP{Pendidikan Mafemalika 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3
1 2605420250707 | TABTA ARRUAN 23007 Mahasiziwa FiIP/Pendidikan Matemalik 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3
12 2605020250707 |HERDAWATIP ALANGD A 239 Mahasizwa FIPIPendidikan Matematika 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4
13 2R05/2075 0524 | AYUSHIMETTANG 223008 Mah a FKIP/Pendidikan Matemaika 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3
14 2605/202502:24 | JASMINE SURL 222113009 Mahasizwa FiIP/Pendidikan Matemalika 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3
15 2605/2025 0856 |VIGON SALES 222113010 Wahasizwa FKIP{Pendidikan Mafemalika 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
16 2605/202509:15|HORMA RIS 2230 Mahasiziwa FKIP/Pendidikan Matemalika 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3
17 270620251100 | JUANDHIEA KARDMA' 224113004 Mahasizwa FKIPIPendidikan Matematika 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4
18 27052025 1101 | MARWN RAMBA ZHN3005 Mah a FKIP/Pendidikan Matemalika 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4
19 270542025 11:03|EDISDON ROMBE TASIK 22413006 Mahasizwa FiIPPendidikan Matemaika 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3

20 270572025 1155 |WIKDLA ANASTASIA 22413007 Wahasizwa FKIP{Pendidikan Matematik 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3

2 270520251158 | TIARA MANGALLA 224113008 Mahasiziwa FIP/Pendidikan Matemalika 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3

2z 27052025 1202 |RIANTD 224113009 Wahasizwa FKIP{Pendidikan Matemalika 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3

23 270542035 12:05| FEBRIANTIMANGDPANG ZHNIN0 Mahasizia FiIPiPendidikan Matemaika 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4

ral 2705420351241 |ROBERTD SALU STURU 217062802 Dogen FKIPIPendidikan Matemalika 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3

5 270572025 12:11 |LUSIWMA DELASTRI 91707EE03 Dosen FKIP{Pendidikan Matemalika 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3

26 2705/202512:20|SURITOD NG LEMBANG 218099001 Dosen FiIP/Pendidikan Matemalika 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3

a7 27052025 1222 |ELIM TRIKA SUDARSI 919068502 Dosen FKIP{Pendidikan Mafemalika 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4

i 270542025 09:34 | SRIWINTATE DANGAN Z2N3E Mahasiziwa FiIP/Pendidikan Matemalik 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4

29 270502035 09:37 | YULITA RANTE BUA' 2213019 Mahasizwa FKIPIPendidikan Matematika 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3

E] 270542035 09:38 | PERANAPA 2213021 Mah a FKIPiPendidikan Matemaika 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3
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el ZTI0ER G 02:35| ARELLS SILALAN 229113022 Mahas iswea FEIP/Pendid i an Maternatiha 2 Ll 2 4 2 Ll 2 4 2 4 2 Ll 2 4 2 Ll 2 4 2
X2 ZTI0GR G 09:85]JUNMNTD SUSEND KA LPARIS 221113022 Mahas v FEIP/Pendid i an Maternatiha 2 2 2 4 2 Ll 2 4 2 4 2 Ll 2 l 2 Ll 2 4 2
33 2TIN52 025 03:55) AP RILA TIKA TAKAN TUMARHAN 221113024 Mahas swa FEIP/Pendid b an Maternatiha 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4
el ZTI0GC S 09:55| ESY P ONGDR A TU 221113025 Mahas Ewa FEIFiPendid k an Maternatiha 3 Ll 3 4 3 Ll 3 3 3 l 3 Ll 3 l 3 Ll 3 3 3
=5 ZRIDEE 5 1248 ] AWK 2Z3113008 Mahas Ewa FEIF/Pendid i an Maternatih.a 3 4 2 3 2 4 3 4 2 4 3 4 2 4 2 4 2 4 2
& 2052005 12:40] AN SOME DK LANG 223113009 Mahas iswa FEIP/Pendid b an Maternatiha 2 el 2 4 3 4 2 3 el 2 2 4 2 4 4 4 2 3 el
3T 2052025 13:22] SELTIANI MAME A 223113010 Mahas swa FEIP/Pendid b an Maternatiha 4 3 4 3 3 3 4 3 < 3 4 3 < 3 3 3 4 3 3
== ZRI0GE G 1328 MELIANTIE NE 222112011 Mahas Ewa FEIFiPendid i an Maternatiha 3 2 2 4 2 4 3 4 2 4 3 4 2 2 4 4 4 2 2
0 Z0ER G 12:42| RA THIKOMND DLELE SAMPERERUNG 223113012 Mahas v FEIP/Pendid i an Maternatiha 2 2 2 4 2 Ll 2 4 2 4 2 Ll 2 l 2 2 2 4 2
€0 2052025 12:47 |JATOR SULRAJAT 223113012 Mahas iswa FEIP/Pendid b an Maternatiha 2 el 2 2 3 el 2 3 el 2 2 el 2 2 4 el 2 3 4
H 20052025 14:01)VERA FEERIANT 223113014 Mahas swa FEIP/Pendid b an Maternatiha 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4
42 R0 05 15:99 SELY | RAJUATY TANDEERL SOEIEE001 Dosen FEIF/Pendid k. an Maternatiha 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 < 3 3 3 3 4 3 3
42 Z0ER G 15:52| BEATRIC WIBELK REMME GQOEIo0R Dozen FEIP/Pendid i an Maternatiha 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 2
H 29052025 15:43] IRE NE HEMD RIKA RAMOFPOLY 10022605 Doz en FEIP/Pendid b an Maternatiha 3 el el 3 2 el 3 2 el el 3 el el el 4 el 4 4 el
45 ZRI0GC 05 16:57 | RUBLANUS 11095201 Dosen FEIFiPendid k an Maternatiha 3 Ll 3 4 3 Ll 3 < 3 l 3 Ll 3 l < 3 3 < 3
il ZRI0EE G 1702 MARILYN LASA RUS KOND DLAYUK Gi0esa0E Dosen FEIFiPendid i an Maternatiha 3 2 2 4 2 2 3 4 2 4 3 4 2 2 4 4 2 4 2
& 0GR 0E 17 A0| RONI LA'ERAN G150E2001 Dozen FEIP/Pendid i an Maternatiha 2 2 2 2 2 2 2 4 2 4 2 2 4 2 4 Ll 4 2 2
4 290052025 12:.00 HERS WATI PALA YUK AN 215109001 Dosen FEIP/Pendid b an Maternatiha 4 el 2 2 3 el 2 3 el 2 2 el 2 2 4 el 2 3 4
4 2052025 13- 15) MELIN [OH ALLC 221113027 Mahas swa FEIP/Pendid b an Maternatiha 3 3 3 3 3 3 3 < 3 3 3 3 3 3 < 3 3 3 3
a0 ZRI0GC G 12:25|JENI PAR IS4 221113028 Mahas Ewa FEIFiPendid i an Maternatiha 3 4 2 4 2 4 3 4 2 4 3 4 2 4 2 4 2 4 2
&1 DA G 19:32|FA KA RIA ZET 227113002 Mahas v FEIP/Pendid i an Maternatiha 2 2 l 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 l 2 2 2 2 2
52 20052025 13:43| ERNITA BEANTIEDROTODR N & 221113034 Mahas swa FEIP/Pendid b an Maternatiha 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3
53 0G5 10:00| KEYEH B SALINGING 224113015 Mahas Ewa FEIFiPendid k an Maternatiha 3 3 3 4 3 Ll 3 < 3 l 3 Ll 3 l 3 Ll 3 < 3
59 0G5 10:04 TRA O S ARA MG GAY 224113016 Mahas Ewa FEIF/Pendid i an Maternatih.a 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 3 4 2 4 2 4 2 4 4
55 0GR G 10:18| RISPI SARI TANRUNG 224192017 Mahas isvea FEIP/Pendid b an Maternatiha 2 2 2 4 2 4 2 4 2 2 2 4 2 4 2 2 2 4 2
oG 20052 025 20: 22 NELS | LEMEA MG NIC 221113004 Mahas iswia FEIP/Pendid b an Maternatiha 3 el el 3 2 24 3 4 el el 3 el el el 4 el 4 2 24
a7 0GRS 2111 AN GGRE NI BILWA BLINGA! 221113005 Mahas Ewa FEIFiPendid k an Maternatiha 3 Ll 3 4 3 Ll 3 3 3 l 3 Ll 3 l 3 Ll 3 < 3
a2 0G0 G DA ATRISYA LIMEDH G 221113002 Mahas Ewa FEIFiPendid i an Maternatiha 3 Ll 2 3 2 2 3 2 2 2 3 Ll 2 2 2 2 Ll 4 2
o 20052 025 0515 LU SLA TETY 221112010 Mahas iswa FEIP/Pendid b an Maternatiha 2 el 2 2 3 el 4 3 el 2 2 el 2 4 3 el 2 3 4
G0 290052025 O7:05) SARNITA THERES K RARA' 221113014 Mahas swa FEIP/Pendid b an Maternatiha 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3
1] ZU0EE S 07 5 LANK T SIMON 221113067 Wahas Ewa FEIF/Pendid k. an Maternatiha 3 < 3 3 3 < 3 < 3 < 3 < 3 4 3 < 3 < 3
B2 ZON0E G 0207 P RIN KADNGE 221112009 Mahas iswea FEIP/Pendid i an Maternatiha 2 2 2 2 2 Ll 2 2 2 2 2 2 4 4 2 Ll 2 2 2
52 ZOU0ER G 02 1) BAPTITS TA WA RAMIDAC DS TA 222112001 Mahas isva FEIP/Pendid ik an Maternatiha 2 2 2 4 2 Ll 2 2 2 4 2 Ll 2 Gl 2 Ll 2 4 2
& 290052025 02: 24 ORTAVIA NUIS v NE R PAKARA NG 222113002 Mahas swa FEIP/Pendid b an Maternatiha 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3
5] OGS 0918 TRY IS SUKRIULAISA 2Z2113005 Mahas Ewa FEIFiPendid k an Maternatiha 3 Ll l 4 < Ll 3 < 3 l 3 Ll 3 l 3 Ll 3 < 3
65 0G0 G 02:96|JASRIMG KOMEDN G 224112011 Mahas Ewa FEIF/Pendid i an Maternatih.a 3 4 2 3 2 4 3 4 2 4 3 4 2 4 2 4 2 4 2
&7 20052 025 0.7 | AN ANDEA 224113012 Mahas iswa FEIP/Pendid b an Maternatiha 2 el 2 4 3 4 2 3 el 2 2 4 2 4 3 4 4 4 el
=5 20052025 02:47| SEM LUMEBAS 224113013 Mahas swa FEIP/Pendid b an Maternatiha 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 < 3 < <
=] 2OU0EG G 0R-A9|JESRI 224112074 Mahas Ewa FEIFiPendid i an Maternatiha 3 4 2 4 2 4 3 4 2 4 3 4 2 4 2 4 2 4 2
o SOWOEC G 10: 20| MELE B NUS PALCNDCNGAN 223113002 Mahas v FEIP/Pendid i an Maternatiha 2 Ll 2 4 2 Ll 2 4 2 4 2 2 2 2 4 Ll l 4 2
il V05205 10:20]J ESEN LINGUN G 223113002 Mahas iswa FEIP/Pendid b an Maternatiha 2 4 2 4 3 4 2 4 el 4 2 4 2 4 3 4 2 4 el
T2 SVDS2 025 10:23| P ESWARELDA UTAN 223113004 Mahas swa FEIP/Pendid b an Maternatiha 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3
3 OS5 10:44 BEIS PARANTE 223113005 Wahas Ewa FEIF/Pendid k. an Maternatiha 3 < 3 4 3 < 3 3 3 < 3 < 3 4 3 < 3 < 3
T4 SWOER S 10:49 GER SON LUNTH 223112008 Mahas iswea FEIP/Pendid i an Maternatiha 2 Ll 2 4 2 Ll 2 4 2 4 2 Ll 2 4 2 Ll 2 4 2
ki V052025 10:57 ) EMNIATU BELLAWA N 223112007 Mahas iswia FEIP/Pendid b an Maternatiha 3 el el 3 2 el 3 2 el el 3 el el el 4 el el 2 24
i} SWOEC S 11:03| SERLI 223113015 Mahas Ewa FEIFiPendid k an Maternatiha 4 3 l 3 3 3 3 3 Ll 3 4 Ll 3 l 3 3 3 < 3
b SWOEGE 5 11:06) MELLAN T TA MFAN G 2Z3113016 Mahas Ewa FEIFiPendid i an Maternatiha 3 4 2 4 2 4 3 4 2 4 3 4 2 2 2 4 2 4 2
i) V052025 11:.05] 5| WELA RAPIH PONGRAPE 224113001 Mahas iswa FEIP/Pendid b an Maternatiha 2 el 2 4 3 4 2 4 el 4 2 4 2 4 3 4 2 4 el
e V05205 1139 MEAYANA LAKNU 224113002 Mahas iswa FEIP/Pendid b an Maternatiha 2 4 2 4 3 el 2 4 el 4 2 4 2 2 3 4 2 3 el
&0 SVD52025 17:05) GUS TISAMPE ALLD 224113003 Mahas swa FEIP/Pendid b an Maternatiha 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3
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81 | 30/05/2025 15:01|YULIANUS MARAMPA ROMBEALLO | 916109201 Dosen FKPPendidikanMaterraica | 3 | 4 | 4 | 4 | 3 | 4 | 3 | 4|3 | 4|3 | 43| a]3|4]|3|4]|3
82 | 3110572025 15:08|SONNY YALTI DUMA 922078803 Dosen FKPPendidikanMaterraica | 3 | 4 | 3 | 4 | 3 | 3 | 3 | 4|3 | 4| 3| a3 a3 | 43|43
83 | 31/0872025 16:17| YUSEM BARU 929078903 Dosen FKPPendidkanMatemaica | 3 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 3 | 4| 3| 4| 3| 4| 4| a3 | 43|43
84 | 3110572025 15:20|EVYLALANLANGI 930038603 Dosen FKIPPendidikanMatenaika | 3 | 3 | 3 | 3 | 3 | 4 | 3 | 4| 3| 3| 3| 4|3 |3 | 4|3 | 4|34
85 | 3110672025 15:33|NELSI PALENGKA 930118905 Dosen FKIPPendidkanMaternaica | 3 | 4 | 3 | 3 | 3 | 4 | 3 | 4| 3| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 4)|3|4]3
86 | 31/0672025 16:34|ARIS SMON 1221113036 | Mahasiswa | FKIPPendidikanMaternatiia | 3 | 4 | 3 | 4 | 3 | 4 | 3 | 3| 3| 4 | 3| 4|3 | 4|3 |4a]3]|4]3s
87 | 3110572025 16:36|RAHEL PAGLING 1222113020 | Mahasiswa | FKIPPencidikanMaternatica | 3 | 4 | 3 | 4 | 3 | 4 | 3 | 4 | 3| 4 | 3| 4| 3| 4|3 |3]|3]|4]3s
88 |  31/0572025 16:55|RANI LAWAI 224113018 | Mahasiswa | FKIPPerdidikanMatematka | 4 | 3 [ 4 | 3 | 3 [ 3 | 3 | 4| 4|3 |3 | 3|3 |4 |3 |3]|3]|3]4
89 | 3110572025 16:55|EVI TANGDIBALI 204113019 | Mahasiswa | FKIPPerdidikanMatematka | 3 | 3 | 3 | 4 | 3 [ 4 | 3 | 4| 4| 4|3 | 4| 3| 43| 4] 3] 4]3
90 | 31/0572025 19:03| TOMI SUPRIYANTO 901118704 Dosen FKIPPendidikanMaternaica | 3 | 3 | 4 | 4 | 4 | 4 | 3 | 3|3 |3 |3 | 3|33 |3 |3 |3|4]3
Jumlah 281 313 284 323 282 a3 27 3u| ore| 322 o7s| a6 279 34| 293 327 287 27| 2w
Rata-rata 312) 348 346 359 313 359 308 357 09| 358 307 362 31| 36| 326 363 324 363 323
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